
 

Утвержден решением  
Республиканской трехсторонней 
комиссии по регулированию  
социально-трудовых отношений  
«07» декабря 2016 года 

 
 

Состав 
Координационного совета по оплате труда, доходам и уровню жизни населения 

при Республиканской трехсторонней комиссии  
по регулированию социально-трудовых отношений 

 
 

Гафаров 
Марат Ринатович 

первый заместитель министра труда, занято-
сти  и социальной защиты Республики Татар-
стан, председатель Координационного совета 
 

Охотникова 
Ольга Александровна 

начальник отдела регулирования трудовых 
отношений Министерства труда, занятости  и 
социальной защиты Республики Татарстан, 
заместитель председателя  Координационного 
совета 
 

Члены Координационного совета: 
 
Галочкина          
Вера Сергеевна 

главный специалист отдела социологии Цен-
тра экономических и социальных исследова-
ний Республики Татарстан при Кабинете Ми-
нистров Республики Татарстан 
 

Гарифова           
Наиля Габбасовна 

заместитель начальника отдела налогообло-
жения физических лиц Управления Феде-
ральной налоговой службы по Республике Та-
тарстан  
 

Жарова               
Лидия Александровна 

исполнительный директор отраслевого регио-
нального объединения работодателей «Союз 
строителей Республики Татарстан»  
 

Ибатуллина       
Ильсияр Нурмухамедовна 

начальник отдела урегулирования задолжен-
ности Управления Федеральной налоговой 
службы по Республике Татарстан  
 

Варакина Альбина  
Михайловна 

заместитель начальника отдела социального 
партнерства аппарата Федерации профсоюзов 
Республики Татарстан  
 

Минугулов        
Рахимзан Гумерович 

начальник юридического отдела Министер-
ства труда, занятости и социальной защиты 
Республики Татарстан 
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Милюкова 
Марина Александровна 

начальник экономического отдела Министер-
ства финансов Республики Татарстан 
 

Мухамедьярова 
Зульфия Ильясовна 

начальник отдела развития отраслей экономи-
ки и социальной сферы Министерства эконо-
мики Республики Татарстан 
 

Сергеева  
Ирина Мирзазяновна 

вр.и.о. заместителя руководителя Государ-
ственной инспекции труда – вр.и.о. замести-
теля Главного государственного инспектора 
труда в Республике Татарстан (по правовым 
вопросам)  
 

Чернов  
Владимир Львович 

главный специалист Ассоциации предприятий 
и промышленников Республики Татарстан 
(регионального объединения работодателей) 

Секретариат: 
 

 

Пенькова 
Инесса Гилевна 

ведущий советник отдела регулирования тру-
довых отношений Министерства труда, заня-
тости и социальной защиты Республики Та-
тарстан, секретарь Координационного совета 
 

Самитова  
Алина Эдуардовна 

ведущий консультант отдела регулирования 
трудовых отношений Министерства труда, 
занятости и социальной защиты Республики 
Татарстан 

 

 

 

_________________________________________ 


