
 
1. Роструд разъяснил, как оформить поручение работнику 

наставничества 
 

В трудовом договоре (допсоглашении к нему) с лицом, которому поручается 
работа по наставничеству, указываются ее содержание, сроки и форма 
выполнения. 
Не требуется издавать приказ о поручении работнику наставничества. 
Письменное согласие на выполнение этой работы может быть зафиксировано 
в любой форме, в т. ч. путем внесения работником соответствующей надписи 
в приказ о поручении ему наставничества или в отдельный документ 
(например, предложение работодателя о выполнении такой работы), а также 
путем заключения трудового договора или допсоглашения к нему, 
содержащих условие о наставничестве. 

 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 6 мая 2025 г. 
N ПГ/08518-6-1 

Вопрос: 
В соответствии со ст. 351.8 ТК РФ наставничество в сфере труда - выполнение 
работником на основании его письменного согласия по поручению 
работодателя работы по оказанию другому работнику помощи в овладении 
навыками работы на производстве и (или) рабочем месте по полученной 
(получаемой) другим работником профессии (специальности). Следует ли из 
этой нормы необходимость оформления приказа о наставничестве и 
отдельного согласия работника на такую работу или достаточно подписания 
сторонами трудового договора или дополнительного соглашения к нему, в 
котором стороны согласовали необходимые условия о выполнении работы по 
наставничеству? 
Ответ: 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев Ваше обращение, 
зарегистрированное 14 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
В трудовом договоре или дополнительном соглашении к трудовому договору 
с работником, которому работодатель поручает работу по наставничеству, 
указываются содержание, сроки и форма выполнения такой работы (часть 
вторая статьи 351.8 ТК РФ). 
Трудовым законодательством и иными актами, содержащими нормы 
трудового права, обязательное издание работодателем приказа о поручении 
работнику наставничества не предусмотрено. Полагаем, что письменное 
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согласие работника на выполнение работы по наставничеству может быть 
зафиксировано в любой форме, в том числе путем внесения работником 
соответствующей надписи в приказ о поручении ему наставничества или в 
отдельный документ, например, предложение работодателя о выполнении 
такой работы, а также путем заключения трудового договора или 
дополнительного соглашения к трудовому договору, содержащих условие о 
наставничестве. 
 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления Б.С. Гудко 

  

2. Условия оплаты наставничества должны быть установлены 
в трудовом договоре 

 
В случае поручения работы по наставничеству трудовой договор или 
допсоглашение к нему должны содержать условие об оплате такой работы с 
учетом ее содержания и (или) объема. 
При этом неважно, имеется ли у работодателя локальный нормативный акт, 
устанавливающий размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество. 
 
Подробнее… 
 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 6 мая 2025 г. 
N ПГ/08578-6-1 

Вопрос: 
Согласно ч. 4 ст. 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество работникам могут устанавливаться коллективными 
договорами, соглашениями, локальными нормативными актами. А в силу ч. 5 
ст. 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления выплат за наставничество 
работнику устанавливаются трудовым договором или дополнительным 
соглашением к трудовому договору в соответствии с действующими у 
работодателя системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема 
работы по наставничеству. Если в организации отсутствуют ЛНА, 
устанавливающие размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество, является ли такая выплата обязательной? Или работнику 
может быть поручено наставничество без дополнительной оплаты? 
Ответ: 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев Ваше обращение, 
зарегистрированное 15 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
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согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
В трудовом договоре или дополнительном соглашении к трудовому договору 
с работником, которому работодатель поручает работу по наставничеству, 
указываются содержание, сроки и форма выполнения такой работы (часть 
вторая статьи 351.8 ТК РФ). 
В силу части четвертой статьи 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество работникам могут устанавливаться коллективными 
договорами, соглашениями, локальными нормативными актами. 
Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 
устанавливаются трудовым договором или дополнительным соглашением к 
трудовому договору в соответствии с действующими у работодателя 
системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема работы по 
наставничеству. Указанные размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество должны быть не хуже, чем размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество, установленные нормативными правовыми актами, 
соглашениями в соответствующей сфере (часть пятая статьи 351.8 ТК РФ). 
В соответствии со статьей 135 ТК РФ заработная плата работнику 
устанавливается трудовым договором в соответствии с действующими у 
данного работодателя системами оплаты труда. 
Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов 
(должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного характера, в 
том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, системы 
доплат и надбавок стимулирующего характера и системы премирования, 
устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными 
нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права. 
Локальный нормативный акт, устанавливающие системы оплаты труда, 
должен приниматься с учетом мнения представительного органа работников. 
Таким образом, полагаем, что в случае поручения работнику работы по 
наставничеству трудовой договор или дополнительное соглашение к 
трудовому договору с работником, которому работодатель поручает работу по 
наставничеству, должен содержать условие об оплате такой работы с учетом 
её содержания и (или) объема, независимо от наличия у работодателя 
локального нормативного акта, устанавливающего размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество. 
 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления Б.С. Гудко 
  

3. ИП могут устанавливать размеры выплат за наставничество 
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ИП могут предусмотреть в трудовом договоре или допсоглашении к нему 
размеры и условия выплат за наставничество. 
Федеральными законами, другими НПА, законами и другими НПА регионов, 
НПА муниципалитетов могут устанавливаться размеры и условия выплат за 
наставничество работникам федеральных, региональных и муниципальных 
учреждений. 
Размеры и условия выплат за наставничество устанавливаются работнику 
трудовым договором или допсоглашением к нему в соответствии с 
действующими у работодателя системами оплаты труда с учетом содержания 
и объема работы по наставничеству. Они должны быть не хуже, чем размеры 
и условия, установленные НПА и соглашениями в соответствующей сфере. 
Выплаты наставникам могут носить стимулирующий характер. Это касается 
выплат по результатам достижений наставляемых, в том числе по итогам 
длительного (год и более) периода их работы, если функции наставника 
предусмотрены в трудовых обязанностях. 
 

Письмо Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 29 апреля 2025 г. N 14-3/ООГ-2181 

Вопрос: 
1) В соответствии со ст. 351.8 ТК РФ наставничество в сфере труда - 
выполнение работником на основании его письменного согласия по 
поручению работодателя работы по оказанию другому работнику помощи в 
овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте по 
полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
Следует ли из этой нормы необходимость оформления приказа о 
наставничестве и отдельного согласия работника на такую работу или 
достаточно подписания сторонами трудового договора или дополнительного 
соглашения к нему, в котором стороны согласовали необходимые условия о 
выполнении работы по наставничеству? 
2) Часть 4 ст. 351.8 ТК РФ предусматривает, что размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество работникам организаций, не 
являющихся государственными и муниципальными учреждениями, могут 
устанавливаться коллективными договорами, соглашениями, локальными 
нормативными актами. Индивидуальные предприниматели в приведенной 
норме не упомянуты. Могут ли они принимать локальные нормативные акты 
по указанным вопросам? Распространяется ли в принципе ст. 351.8 ТК РФ на 
индивидуальных предпринимателей? 
Ответ: 
Департамент оплаты труда, трудовых отношений и социального партнерства 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации рассмотрел 
Ваши обращения, зарегистрированные в Минтруде России от 14 апреля 2025 г. 
N ОГ-15456, N ОГ-15458, и в рамках компетенции по вопросу регулирования 
труда работников, выполняющих работу по наставничеству в сфере труда, 
сообщает. 
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В соответствии с Положением о Министерстве труда и социальной защиты 
Российской Федерации, утвержденным постановлением Правительства 
Российской Федерации от 19 июня 2012 г. N 610, Минтруд России дает 
разъяснения по вопросам, отнесенным к компетенции Министерства, в 
случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации. 
Мнение Минтруда России по вопросам, содержащимся в Вашем обращении, 
не является разъяснением и нормативным правовым актом. 
Федеральный закон от 9 ноября 2024 г. N 381-ФЗ "О внесении изменения в 
Трудовой кодекс Российской Федерации" (далее - Закон N 381-ФЗ) 
предусматривает введение в Трудовой кодекс Российской Федерации (далее - 
ТК РФ) статьи 351.8. "Особенности регулирования труда работников, 
выполняющих работу по наставничеству в сфере труда". 
Согласно статье 57 ТК РФ в трудовом договоре указывается трудовая функция 
(работа по должности в соответствии со штатным расписанием, профессии, 
специальности с указанием квалификации; конкретный вид поручаемой 
работнику работы). 
Согласно статье 60.2. ТК РФ с письменного согласия работника ему может 
быть поручено выполнение в течение установленной продолжительности 
рабочего дня (смены) наряду с работой, определенной трудовым договором, 
дополнительной работы по другой или такой же профессии (должности) за 
дополнительную оплату. Срок, в течение которого работник будет выполнять 
дополнительную работу, ее содержание и объем устанавливаются 
работодателем с письменного согласия работника. 
Учитывая многообразие сложившихся в сфере труда практик 
наставничества, Законом N 381-ФЗ предусмотрены гибкие возможности для 
регулирования на отраслевом, региональном и локальном уровнях данных 
практик. 
Статьей 351.8 ТК РФ установлено, что наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
Федеральными законами, иными нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами 
субъектов Российской Федерации, нормативными правовыми актами органов 
местного самоуправления могут устанавливаться размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество работникам соответственно 
федеральных государственных учреждений, государственных учреждений 
субъектов Российской Федерации, муниципальных учреждений. 
Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 
устанавливаются трудовым договором или дополнительным соглашением к 
трудовому договору в соответствии с действующими у работодателя 
системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема работы по 
наставничеству. Указанные размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество должны быть не хуже, чем размеры и условия осуществления 
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выплат за наставничество, установленные нормативными правовыми актами, 
соглашениями в соответствующей сфере (при наличии таких нормативных 
правовых актов и соглашений). 
Обращаем внимание, что с учетом конкретных практик организации 
наставничества на предприятии выплаты наставникам могут носить 
стимулирующий характер. Это касается также выплат наставникам по 
результатам достижений наставляемых, в том числе по итогам длительного 
(год и более) периода их работы, если функции наставника предусмотрены в 
числе трудовых обязанностей работника. 
При этом часть 1 статьи 351.8 ТК РФ не содержит ограничений по категориям 
работодателей. 
Следует отметить, что у работодателей - субъектов малого 
предпринимательства (включая работодателей - индивидуальных 
предпринимателей), которые в соответствии с федеральным 
законом отнесены к микропредприятиям (далее - работодатели - субъекты 
малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям), 
регулирование трудовых отношений и иных непосредственно связанных с 
ними отношений осуществляется с учетом особенностей, 
установленных главой 48.1 ТК РФ. 
Так, согласно ст. 309.2 ТК РФ работодатель - субъект малого 
предпринимательства, который отнесен к микропредприятиям, вправе 
отказаться полностью или частично от принятия локальных нормативных 
актов, содержащих нормы трудового права (правил внутреннего трудового 
распорядка, положения об оплате труда, положения о премировании, графика 
сменности и других актов), за исключением локального нормативного акта о 
временном переводе работников на дистанционную работу, принимаемого 
работодателем в соответствии со статьей 312.9 ТК РФ. 
При этом для регулирования трудовых отношений и иных непосредственно 
связанных с ними отношений работодатель - субъект малого 
предпринимательства, который отнесен к микропредприятиям, и работодатель 
- некоммерческая организация должны включить в трудовые договоры с 
работниками условия, регулирующие вопросы, которые в соответствии с 
трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, 
содержащими нормы трудового права, должны регулироваться локальными 
нормативными актами. 
Указанные трудовые договоры заключаются на основе типовой 
формы трудового договора, утверждаемой Правительством Российской 
Федерации с учетом мнения Российской трехсторонней комиссии по 
регулированию социально-трудовых отношений. 
Таким образом, индивидуальные предприниматели вправе предусмотреть в 
трудовом договоре (дополнительном соглашении к трудовому договору) 
размеры и условия осуществления выплат за наставничество. 
 
Директор 
Департамента оплаты труда, М.С. Маслова 

https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/35181
https://internet.garant.ru/#/document/12154854/entry/43
https://internet.garant.ru/#/document/12154854/entry/43
https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/48010
https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/30092
https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/31209
https://internet.garant.ru/#/document/71477800/entry/1000
https://internet.garant.ru/#/document/71477800/entry/1000


трудовых отношений и социального 
партнерства 
 

4. Как предупредить работодателя об отказе от наставничества 

Работник вправе в любое время отказаться от осуществления им 
наставничества. Срок предупреждения работодателя об отказе, а также право 
работодателя на его установление ТК РФ не предусмотрены. Данный срок 
может быть установлен по соглашению сторон трудового договора. 
 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 7 мая 2025 г. 
N ПГ/08577-6-1 

Вопрос: 
Согласно ч. 6 ст. 351.8 ТК РФ работник имеет право досрочно отказаться от 
осуществления им наставничества, а работодатель - досрочно отменить 
поручение об осуществлении наставничества, предупредив об этом работника 
не менее чем за три рабочих дня. Как видно, срок предупреждения в данной 
норме установлен только для работодателей. Означает ли это, что работник 
может отказаться от работы по наставничеству в любое время без 
предварительного предупреждения? Или он также должен соблюсти для этого 
трехдневный срок предупреждения - по аналогии со сроком, установленным 
для работодателя? 
Если никакого срока предупреждения для работника закон не устанавливает, 
может ли такой срок быть установлен локальным нормативным актом 
работодателя? Можно ли прописать такой срок в трудовом договоре или 
дополнительном соглашении, которым работнику поручается 
наставничество? 
Ответ: 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев обращение, 
зарегистрированное 15 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
Частью шестой статьи 351.8 ТК РФ установлено, что работник имеет право 
досрочно отказаться от осуществления им наставничества, а работодатель - 
досрочно отменить поручение об осуществлении наставничества, 
предупредив об этом работника не менее чем за три рабочих дня. 
Исходя из вышеуказанного положения ТК РФ работник вправе в любое время 
отказаться от осуществления им наставничества. Срок предупреждения 
работником работодателя об отказе от наставничества, а также право 
работодателя на его установление, ТК РФ не предусмотрены. Полагаем, что 
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данный срок может быть установлен по соглашению сторон трудового 
договора. 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления Б.С. Гудко 
  

5. Прохождение испытания не может быть условием выплат за 
наставничество 

 
Законодательство не содержит ограничений по установлению коллективными 
договорами, соглашениями и локальными нормативными актами размеров и 
условий выплат за наставничество. Для работника они должны быть не хуже, 
чем размеры и условия, установленные НПА и соглашениями в 
соответствующей сфере. 
Установление в качестве условия выплат успешного прохождения новым 
работником испытания или проверки, свидетельствующей об успешном 
освоении навыков работы, не основано на положениях законодательства. 
Выплаты устанавливаются с учетом содержания и объема работы по 
наставничеству, то есть за выполнение по поручению работодателя работы по 
наставничеству, а не исходя из результатов наставничества. 
 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 14 мая 2025 г. 
N ПГ/08575-6-1 

Вопрос: 
Согласно части пятой ст. 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество работнику устанавливаются трудовым договором 
или дополнительным соглашением к трудовому договору в соответствии с 
действующими у работодателя системами оплаты труда с учетом содержания 
и (или) объема работы по наставничеству. Указанные размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество должны быть не хуже, чем размеры 
и условия осуществления выплат за наставничество, установленные 
нормативными правовыми актами, соглашениями в соответствующей сфере. 
Каких-либо иных требований к условиям выплат законодательство не 
содержит. Подскажите, пожалуйста: 
1. Может ли выплата за наставничество осуществляться не ежемесячно за 
фактически отработанное время, а например, единоразово - по завершении 
наставничества? 
2. Можно ли в качестве условия осуществления такой выплаты установить, 
например, успешное прохождение новичком испытания или какой-либо 
проверки, свидетельствующей об успешном освоении им навыков работы? 
Или труд работника по наставничеству должен быть оплачен независимо от 
результата? 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев Ваше обращение, 
зарегистрированное 15 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
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Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
В трудовом договоре или дополнительном соглашении к трудовому договору 
с работником, которому работодатель поручает работу по наставничеству, 
указываются содержание, сроки и форма выполнения такой работы (часть 
вторая статьи 351.8 ТК РФ). 
В силу части четвертой статьи 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество работникам могут устанавливаться коллективными 
договорами, соглашениями, локальными нормативными актами. 
Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 
устанавливаются трудовым договором или дополнительным соглашением к 
трудовому договору в соответствии с действующими у работодателя 
системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема работы по 
наставничеству. Указанные размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество должны быть не хуже, чем размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество, установленные нормативными правовыми актами, 
соглашениями в соответствующей сфере (часть пятая статьи 351.8 ТК РФ). 
Заработная плата каждого работника зависит от его квалификации, сложности 
выполняемой работы, количества и качества затраченного труда и 
максимальным размером не ограничивается, за исключением случаев, 
предусмотренных ТК РФ (часть первая статьи 132 ТК РФ). 
В соответствии со статьей 135 ТК РФ заработная плата работнику 
устанавливается трудовым договором в соответствии с действующими у 
данного работодателя системами оплаты труда. 
Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов 
(должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного характера, в 
том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, системы 
доплат и надбавок стимулирующего характера и системы премирования, 
устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными 
нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права. 
Локальный нормативный акт, устанавливающие системы оплаты труда, 
должен приниматься с учетом мнения представительного органа работников. 
Таким образом, трудовым законодательством ограничений при установлении 
коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными 
актами размеров и условий осуществления выплат за наставничество не 
установлено. Вместе с тем, размеры и условия осуществления указанных 
выплат работнику должны быть не хуже, чем размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество, установленные нормативными 
правовыми актами, соглашениями в соответствующей сфере. При этом, по 
нашему мнению, установление в качестве условия осуществления выплат за 
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наставничество успешное прохождение новым работником испытания или 
проверки, свидетельствующей об успешном освоении им навыков работы, не 
основано на положениях трудового законодательства, поскольку указанные 
выплаты работнику подлежат установлению с учетом содержания и (или) 
объема работы по наставничеству, то есть за выполнение работником по 
поручению работодателя работы по наставничеству, а не исходя из 
результатов наставничества. 
 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления 
 

6. Должны ли доплачивать за наставничество, если помощь 
новым работникам является трудовой функцией и уже 

включена в состав зарплаты 
 

Если трудовая функция работника, например, руководителя, предусматривает 
выполнение им на постоянной основе (не по поручению работодателя) 
обязанностей по оказанию помощи новым работникам в их включении в 
трудовой процесс и его зарплата формируется с учетом оплаты такой работы, 
на этого работника требования ТК РФ о наставничестве не распространяются. 
15 мая 2025 
 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 7 мая 2025 г.  
N ПГ/08381-6-1 

 
Вопрос: 
Согласно ст. 351.8 ТК РФ наставничество в сфере труда - это выполнение 
работником на основании его письменного согласия по поручению 
работодателя работы по оказанию другому работнику помощи в овладении 
навыками работы на производстве и (или) рабочем месте по полученной 
(получаемой) другим работником профессии (специальности). В упомянутой 
статье не сказано, что работа, подпадающая под это определение, в каких-либо 
случаях не регулируется положениями трудового законодательства о 
наставничестве. Тем не менее в разъяснениях на портале Роструда 
"Онлайнинспекция.РФ" часто встречается мнение, что если наставничество 
включено в должностные обязанности работника, то такая работа не подлежит 
дополнительной оплате и работник не может отказаться от нее в 
одностороннем порядке, как это предусмотрено ст. 351.8 ТК РФ. 
Действительно ли при поручении работнику работы по оказанию другому 
работнику помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) 
рабочем месте по полученной (получаемой) другим работником профессии 
(специальности) можно не соблюдать требования ст. 351.8 ТК РФ, если 
соответствующая работа является частью его должностных обязанностей? И 
как отличить друг от друга включение такой работы в должностные 
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обязанности работника от ее поручения в соответствии с положениями ст. 
351.8 ТК РФ, если в обоих случаях это оформляется дополнительным 
соглашением к трудовому договору? Достаточно ли будет написать в 
дополнительном соглашении, что эта работа поручается работнику на 
постоянной основе, является частью его трудовой функции, не регулируется 
положениями ст. 351.8 ТК РФ и не подлежит дополнительной оплате? 
Ответ: 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев обращение, 
зарегистрированное 11 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
В трудовом договоре или дополнительном соглашении к трудовому договору 
с работником, которому работодатель поручает работу по наставничеству, 
указываются содержание, сроки и форма выполнения такой работы (часть 
вторая статьи 351.8 ТК РФ). 
В соответствии с частью третьей статьи 351.8 ТК РФ федеральными законами, 
иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами и 
иными нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации, 
нормативными правовыми актами органов местного самоуправления могут 
устанавливаться размеры и условия осуществления выплат за наставничество 
работникам соответственно федеральных государственных учреждений, 
государственных учреждений субъектов Российской Федерации, 
муниципальных учреждений. 
Частью четвертой статьи 351.8 ТК РФ установлено, что размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество работникам иных организаций 
могут устанавливаться коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами. 
Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 
устанавливаются трудовым договором или дополнительным соглашением к 
трудовому договору в соответствии с действующими у работодателя 
системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема работы по 
наставничеству. Указанные размеры и условия осуществления выплат за 
наставничество должны быть не хуже, чем размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество, установленные нормативными правовыми актами, 
соглашениями в соответствующей сфере (часть пятая статьи 351.8 ТК РФ). 
Частью шестой статьи 351.8 ТК РФ установлено, что работник имеет право 
досрочно отказаться от осуществления им наставничества, а работодатель - 
досрочно отменить поручение об осуществлении наставничества, 
предупредив об этом работника не менее чем за три рабочих дня. 
ТК РФ в статье 16 определяет возникновение трудовых отношений между 
работником и работодателем на основании трудового договора. 
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Полномочие того или иного работника вытекает прежде всего из выполняемой 
им трудовой функции (работы по должности в соответствии со штатным 
расписанием, профессии, специальности с указанием квалификации; 
конкретного вида поручаемой работнику работы). Содержание трудовой 
функции определяется трудовым договором с работником (статьи 56, 57 ТК 
РФ) либо должностной инструкцией. 
Запрещается требовать от работника выполнения работы, не обусловленной 
трудовым договором, за исключением случаев, предусмотренных ТК РФ и 
иными федеральными законами (статья 60 ТК РФ). 
Таким образом, полагаем, что в случае, когда трудовая функция работника, 
например, руководителя, предусматривает выполнение им на постоянной 
основе (не по поручению работодателя) обязанностей по оказанию помощи 
новым работникам в их включении в трудовой процесс и его заработная плата 
(статья 129 ТК РФ) формируется с учетом оплаты такой работы, на такого 
работника требования статьи 351.8 ТК РФ не распространяются. 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления Б.С. Гудко 
  

7. Система оплаты труда должна предусматривать размеры 
выплат 

 за наставничество 
 

Система оплаты труда, действующая у работодателя, поручающего 
сотрудникам работу по наставничеству, должна предусматривать размеры и 
условия выплат за наставничество. Они могут устанавливаться 
коллективными договорами, соглашениями и локальными нормативными 
актами. 
 

Письмо Федеральной службы по труду и занятости от 7 мая 2025 г. 
N ПГ/08382-6-1 

Вопрос: 
Согласно части четвертой ст. 351.8 ТК РФ размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество работникам организаций, не являющихся 
государственными и муниципальными учреждениями, могут устанавливаться 
коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными 
актами. Данная норма сформулирована таким образом, что принятие 
соответствующих нормативных актов является именно правом, а не 
обязанностью организаций. А государственные и муниципальные учреждения 
вообще не наделены законом полномочиями регулировать данные вопросы на 
локальном уровне. 
Вместе с тем в силу части пятой ст. 351.8 ТК РФ размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество работнику устанавливаются 
трудовым договором или дополнительным соглашением к трудовому 
договору в соответствии с действующими у работодателя системами оплаты 
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труда с учетом содержания и (или) объема работы по наставничеству. А 
согласно ст. 135 ТК РФ системы оплаты труда, включая размеры тарифных 
ставок, окладов (должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного 
характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, 
системы доплат и надбавок стимулирующего характера и системы 
премирования, устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами в соответствии с трудовым 
законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими 
нормы трудового права. 
Может ли в организации, поручающей работнику наставничество в порядке, 
предусмотренном ст. 351.8 ТК РФ, отсутствовать локальный нормативный акт 
или коллективный договор, регулирующий размеры и условия выплат за 
наставничество? Или включение соответствующих положений в документы, 
устанавливающие систему оплаты труда, является обязательным, несмотря на 
то, что часть четвертая ст. 351.8 ТК РФ сформулирована диспозитивно? 
Ответ: 
Федеральная служба по труду и занятости, рассмотрев Ваше обращение, 
зарегистрированное 11 апреля 2025 года, в пределах компетенции сообщает. 
Согласно части первой статьи 351.8 Трудового кодекса Российской 
Федерации (далее - ТК РФ) наставничество в сфере труда (далее - 
наставничество) - это выполнение работником на основании его письменного 
согласия по поручению работодателя работы по оказанию другому работнику 
помощи в овладении навыками работы на производстве и (или) рабочем месте 
по полученной (получаемой) другим работником профессии (специальности). 
В трудовом договоре или дополнительном соглашении к трудовому договору 
с работником, которому работодатель поручает работу по наставничеству, 
указываются содержание, сроки и форма выполнения такой работы (часть 
вторая статьи 351.8 ТК РФ). 
В соответствии с частью третьей статьи 351.8 ТК РФ федеральными законами, 
иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами и 
иными нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации, 
нормативными правовыми актами органов местного самоуправления могут 
устанавливаться размеры и условия осуществления выплат за наставничество 
работникам соответственно федеральных государственных учреждений, 
государственных учреждений субъектов Российской Федерации, 
муниципальных учреждений. 
Частью четвертой статьи 351.8 ТК РФ установлено, что размеры и условия 
осуществления выплат за наставничество работникам иных организаций 
могут устанавливаться коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами. 
Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 
устанавливаются трудовым договором или дополнительным соглашением к 
трудовому договору в соответствии с действующими у работодателя 
системами оплаты труда с учетом содержания и (или) объема работы по 
наставничеству. Указанные размеры и условия осуществления выплат за 
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наставничество должны быть не хуже, чем размеры и условия осуществления 
выплат за наставничество, установленные нормативными правовыми актами, 
соглашениями в соответствующей сфере (часть пятая статьи 351.8 ТК РФ). 
В соответствии со статьей 135 ТК РФ заработная плата работнику 
устанавливается трудовым договором в соответствии с действующими у 
данного работодателя системами оплаты труда. 
Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов 
(должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного характера, в 
том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, системы 
доплат и надбавок стимулирующего характера и системы премирования, 
устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными 
нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права. 
Локальный нормативный акт, устанавливающие системы оплаты труда, 
должен приниматься с учетом мнения представительного органа работников. 
Таким образом, полагаем, что система оплаты труда, действующая у 
работодателя, поручающего работникам работу по наставничеству, должна 
предусматривать установление размеров и условий осуществления выплат за 
наставничество. При этом, указанные параметры осуществления таких выплат 
могут устанавливаться коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами. 
 
Настоящее письмо не является правовым актом. 
Начальник Правового управления Б.С. Гудко 
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